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Dezvoltarea afacerilor internationale tinde sa devina o conditie de existenta a firmelor, indiferent de
marime sau domeniu de activitate, iar consecinta este ca internationalizarea si globalizarea se

constituie in trasaturi fundamentale ale acestui inceput de secol si de mileniu.

Internationalizarea tranzactiilor comerciale, inteleasa ca desfasurarea respectivelor activitati dincolo de
granitele nationale, nu este un fenomen nou in economia mondiald, in perioada postbelica aceasta
capatand un avant fara precedent. Indiferent de marimea entitatilor sau domeniul in care acestea Tsi
desfasoara activitatea, dezvoltarea afacerilor pe plan international tinde sa devind o conditie de

existenta pentru firme, iar strategia de afaceri trebuie sa raspunda exigentelor globalizarii.

Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru participa in calitate de partener la implementarea

proiectului

- finantat de Comisia Europeana, prin FEDR in cadrul programului de
cooperare inter-regionald INTERREG IV C. Proiectul este implementat sub coordonarea Pannon
Business Network Association, din Gyor, Ungaria si are ca obiectiv deblocarea potentjalului de inovare,
internationalizare si crestere durabild a IMM-urilor in Europa prin imbunatatirea accesului la finantare.
Regiunile care participa in cadrul proiectului DIFASS si-au unit fortele pentru realizarea de schimburi de
experienta privind bunele practici identificate in regiunile lor, pentru a dezvolta sau imbunatati politicile
in acest domeniu si pentru a sprijini transferul transnational de bune practici selectate spre regiunile

partenere.

Parteneriatul proiectului este format din 25 de organizatii provenind din 16 State Membre ale Uniunii
Europene: Ungaria, Danemarca, Olanda, Estonia, Grecia, Spania, ltalia, Marea Britanie, Portugalia,
Lituania, Germania, Polonia, Slovacia, Slovenia, Suedia si Romania, Regiunea Centru participénd la
aceasta initiativa prin intermediul Agentiei pentru Dezvoltare Regionalad Centru.

Activitatile centrale ale proiectului constau in identificarea, impartasirea si pregatirea transferului celor
mai bune practici existente la nivelul regiunilor participante la proiect in ceea ce priveste valorificarea si
utilizarea intensiva a instrumentelor financiare pentru imbunatatirea accesului la finantare al IMM-urilor

inovatoare. In cursul intalnirilor de management DIFASS, partenerii proiectului au avut ocazia s&



prezinte bunele practici specifice fiecarei regiuni, unele dintre proiecte fiind vizitate si prezentate in mod
aprofundat. Scopul final al identificarii si impartasirii bunelor practici este replicarea acestora la nivelul

altor regiuni participante, in functie de potentialul de transferabilitate al acestora.

Prezentul Plan de transfer isi propune o analiza a modului in care modelul de buna practica ales

poate fi transferat la nivelul Regiunii Centru.

Obiect, obiectiv si acoperire geografica
PIPE ofera consultanta specializata si sprijin financiar noilor exportatori din Spania. Programul are ca
scop cresterea si consolidarea numarului de exportatori, cat si solutionarea problemei concentrarii

exporturilor intr-un numar redus de societatj.

Scurta descriere a practicii
In gestionarea programului sunt implicati Institutul Spaniol pentru Comert Exterior, toate cele 87 de
camere de comer{ spaniole, cele 17 guverne regionale si Comisia Europeana. Orice IMM care
intentioneaza sa exporte poate obtine tot sprijinul necesar pentru a-si incepe activitatile externe prin
intermediul programului. Societatea va beneficia atat de consiliere din partea institutiilor spaniole pentru
promovare externa (organizatiile responsabile mentionate mai sus), cat si de sprijinul unui consultant
specialist. Serviciile oferite includ:
« suport financiar de 70% din cheltuielile realizate pe parcursul celor doi ani de participare in
program;
« consiliere personalizata si specializata, oferita de consultanti externi;
 servicii suplimentare special concepute pentru IMM-uri, cum ar fi asigurarile, serviciile
financiare, informatjile, formarea si promovarea.

Programul este impartjt in trei etape care dureaza doi ani:

.....

Obiective
Pentru a oferi 0 analiza a pozitiei competitivitatii IMM-urilor pe piata nationala, IMM-ul va avea 3 intainiri
cu consultantul PIPE (consultant profesional extern intr-o metodologie anume din Program)

Durata: 3-4 saptamani



Continut

o Descrierea companiei. Date generale despre companie, exploatare, informatii despre produse
si / sau servicii
¢ Analiza companiei. Analiza SWOT: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
o Analiza produselor,experientei, resurselor, informatiilor.
o Diagnoza potentialului de export.
o Analiza capacitatii financiare
In functie de rezultatul diagnosticului, compania va primi recomandarile potrivite in privinta continuarii

programului.

A DOUA FAZA: Conceperea Planului de Internationalizare
Obiective
Consultantul PIPE ajutd IMM-ul s& obtind un Plan Strategic de Internationalizare conform profilului
companiei.
Durata: 3-4 luni
Metoda de consultanta
- Intalniri individuale cu Reprezentantul/Consultantul PIPE(30 de ore)
Continutul

o Decizia de a exporta. Compania va revedea si va redefini obiectivele rezultate din prima faza.

e Caile de acces pe piata, IMM-ul decide cum sa patrunda pe piete: selectand tarile tintad sau
alegand posibilii clienti

o Informatii. Planificarea c&utarii de informatii.

o Strategia de piata. Compania determina tipul de client sau piata de desfacere dorita. Pentru a
infra pe piatd in cel mai bun mod posibil, el va analiza si va evalua marimea pietei,
competitivitatea si mediul de afaceri .

e Organizarea si planificarea resurselor. Compania isi va organiza resursele in functie de
strategia propusa.

In aceasti faza, firma va deveni membra a clubului PIPE.(www.portalpipe.com)

A TREIA FAZA. Implementarea planului

Obiective


http://www.portalpipe.com/

Odata definit Planul de Internationalizare, pasul de urmat este inceperea exportului. In acest stadiu,

programul are un sprijin financiar pentru cheltuielile legate de implementarea planului.

Durata: 20-21 de luni. in acest timp, IMM-ul poate pune in aplicare activitatile de promovare cuprinse in

planul de internationalizare, cu suport financiar.

Metode de sprijin

Consultantul PIPE sprijina IMM-ului timp de 40 de ore, sprijinul putand fi extins cu un maxim de 30 de
ore, daca compania are nevoie. Angajarea colaboratorului din cadrul PIPE pentru minim un an este
optionala , dar totusi, este esential pentru IMM sa desemneze o persoana in cadrul departamentului de

export.

Continutul

IMM-ul defineste si pune in aplicare actiunile de promovare fixate in planul de internationalizare.
Promovarea, pretul, distributia si comunicarea in cadrul pietelor internationale sunt de asemenea
definite. Companiile a caror strategii presupun licitatii internationale, tranzactii virtuale, proiecte, procese

de selectie, afaceri virtuale, etc., vor avea parte de un tratament diferit.

Dupa terminarea celor trei etape si dupa demararea exporturilor de catre IMM-uri, PIPE pune la
dispozitia acestora un program de monitorizare pentru garantarea consolidarii acestora ca exportatori

permanent;.

Grup tinta

Programul este destinat societatilor din toate sectoarele, inclusiv din cel al serviciilor. Criteriile de acces
se pot referi la: sa fie persoane juridice care se clasifica in categoria microintreprinderilor, a
intreprinderilor mici sau mijlocii, conform Legii 346/2004 si Legii 1/2005; au desfasurat in mod legal
activitate economica pe perioada exercitiului financiar precedent; au obtinut profit sau profit din
exploatare in ultimul exercitiu financiar anterior; sa aiba capacitate financiara; sa fie IMM-uri care

exporta sub 30% din cifra lor de afaceri.

Rezultate scontate sau atinse
Un prim obiectiv, care a fost atins a vizat transformarea a 2 000 de IMM-uri spaniole in exportatori
permanenti pana in anul 2000. Al doilea obiectiv, care a fost de asemenea atins, a urmarit cresterea

acestui numar pana la 4 500 de IMM-uri spaniole pana in 2006; incepand cu 1998 4 994 de societati au



beneficiat de acest program. In medie, in societatile participante exporturile au crescut cu 71,1%,

veniturile totale cu 24,8%, iar personalul angajat cu 13,5%.

Una dintre cele mai pregnante tendinte din domeniul economic si extraeconomic o reprezinta
internationalizarea si globalizarea afacerilor. Desi aceasta tendinta este o componenta a evolutiei
istorice a societatii umane, inceputa cu expansiunea comerfului mondial, putem argumenta ca
internationalizarea reprezinta o reala componenta a mediului de afaceri contemporan deoarece ultimele
decenii s-au caracterizat prin extinderea afacerilor la nivel planetar si intensificarea celor existente,
aparitia unor modificari spectaculoase in ierarhizarea puterilor economice (la nivel de intreprindere sau
chiar la nivel macroeconomic, de state) realizate in functie de abordarea relatjei national-international.
Rezultatul acestei evolutii este exprimat si de cresterea castigurilor intreprinderilor sau ridicarea
nivelului de bunastare generala a tarilor si a cetatenilor tocmai prin participarea la afacerile

internationale.

Unul dintre cele mai importante succese inregistrate de UE a fost crearea unei piete unice vaste care
include peste 450 de milioane de consumatori’. Dincolo de Europa, valul de globalizare din prezent,
caracterizat prin reduceri nete ale barierelor comerciale si ale costurilor cu transportul, comunicarea si

informatiile, a oferit multiple oportunitatj.

in acelasi timp, pentru multe intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri), frontierele nationale continu s&
reprezinte o barierd semnificativa in fata extinderii activitatilor economice, continuand sa depinda in
mare masura sau in totalitate de piata interna respectiva. Estimarile din prezent indica faptul ca numai
un procent de 5% dintre IMM-urile europene inregistreaza exporturi si numai 3% dintre acestea detin
filiale, sucursale sau asociatii in participatiune in strainatate. Este inca si mai ingrijorator faptul ca
internationalizarea continua sa nu fie luata considere de un procent semnificativ dintre IMM-urile
europene, in pofida faptului ca IMM-urile sunt deja expuse unei concurente internationale puternice
chiar si pe pietele interne pe care opereaza.

Conectarea economicd a regiunii Centru cu piata europeand se mentine relativ scazutd si se

! http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/internationalisation/internat_best_ro.pdf



caracterizeaza printr-un grad mare de ,,unilateralism” (fluxurile principale se deruleaza dinspre Europa
spre Regiunea Centru). Crearea unor retele puternice de afaceri la nivel regional si interconectarea
acestora cu retelele europene de afaceri ar putea reduce actualul decalaj economic pe care Regiunea

Centru il are fatd de alte regiuni europene.

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinté aproximativ 70% din efectivul de personal si din cifra de afaceri
realizata la nivelul Regiunii Centru de catre intreprinderile locale din industrie, constructii si servicii, fiind
unul din principalele motoare ale dezvoltarii economice. Una din prolemele majore ale IMM-urilor este
nivelul relativ ridicat de vulnerabilitate al acestora. Dispunand, in general de resurse financiare limitate
si de un spatiu redus de manevra economica, intreprinderile mici sunt mai puternic afectate in cazul
unor crize economice majore. In randul a peste 80% dintre IMM-urile din Regiunea Centru, este
preponderentd o lipsa a dorintei de a activa pe piata externa sau a experientei, lipsa unei oferte
diferentjate pentru piata externa, domeniu de activitate fara perspective de dezvoltare, resurse limitate
de natura materiald, financiara sau umana. Abordarea pietei externe de catre intreprindere se poate
face daca aceasta realizeaza o analizé a oportunitailor si amenintarilor mediului strain precum si a

punctelor forte si slabiciunilor societati;

Este fundamental pentru Regiunea Centru in particular, s& creasca capacitatea si internationalizarea
efectiva a IMM-urilor care se afla cu mult sub potentialul sau. Pe langa cresterea constientizarii IMM-
urilor cu privire la necesitatea internationalizarii, institutile de la nivel national si regional trebuie sa
faciliteze accesul mai usor si mai larg la programele de sprijin, precum si accesul la informatiile
relevante care pot fi utilizate. De asemenea, trebuie sa fie abordate aspecte interne precum lipsa unor
resurse umane suficiente sau suficient pregatite care sa se adreseze problematicii internationalizarii si
necesitatatii sprijinului direct prin finantarea internationalizarii. in toate acestea va trebui s se {ina
seama de eterogenitatea IMM-urilor care cere o abordare individualizatd pentru fiecare societate.
Internationalizarea a devenit o conditie pentru supravietuirea IMM-urilor in mediul extrem de competitiv

din prezent.

Numeroase societdti, in special cele mai mici si acelea care se afla la inceput de drum in ceea ce
priveste internationalizarea, nu dispun de resursele si de expertiza necesare pentru a identifica
oportunitatile de afaceri in strainatate, potentialii parteneri, practicile comerciale din alte tari, procedurile
de export, regulamentele privind importul, standardele si specificatiile privind produsele, legile si
normele, cerintele de comercializare, etc. Pentru a creste numarul IMM-urilor internationalizate, este

esential sa se asigure un acces mai usor la acest tip de informatii, astfel incat societatile sa poata



minimiza costurile initiale relativ mari i riscurile implicate de lansarea la nivel international.
Disponibilitatea acestor informatii relevante este esentiala pentru procesul decizional al IMM-urilor

avand in vedere ca le permite acestora sa planifice o strategie de internationalizare.

Astfel, in pofida avantajelor sale, internationalizarea continua sa reprezinte un mare pas pentru
majoritatea societatilor mici. Acestora le lipsesc pur si simplu resursele si contactele care le-ar putea
atentiona cu privire la oportunitatile de afaceri potrivite, potentialii parteneri si deschiderea spre pietele
straine. Mai mult, investitia financiara necesara pentru lansarea pe arena internationala poate
reprezenta o bariera semnificativa pentru multe IMM-uri. De asemenea, caracterul dinamic al barierelor
are ca rezultat cresterea dificultatilor odatd cu gradul de internationalizare al societatii. Sprijinul
individualizat acordat IMM-urilor este cel mai eficient sprijin pentru internationalizarea IMM-urilor. Acesta
implica o analizd a societatii in ansamblul sau si elaborarea unui plan individual utilizand o serie de

masuri care trec adeseori peste limitele internationalizarii.

Aspecte ale problemelor identificate cum ar fi cele de acces la informatie, comunicare si nevoie de
asociere/parteneriate pentru internationalizarea afacerilor, sunt surprinse si de viziunea Strategiei
Nationale de Export 2014-2020, in care este descrisa tendinta internationalizarii afacerilor atat din punct
de vedere politic cat si economic: "Competitia intre tari, regiuni, grupuri de companii si societati
individuale devine din ce in ce mai complexa, datorita globalizarii si liberalizarii comertului. Provocarile
la nivelul competitivitatii firmelor, in special in cazul IMM-urilor, sunt mai greu de identificat si depasit.
Vor continua sa se manifeste efectele globalizarii si noii economii bazatd pe cunoastere si comunicare
rapida. Vor aparea noi servicii si produse centrate sau facilitate de tehnologia informatiei si
comunicatiilor. Comunicarea va spori puterea consumatorilor de a se informa si reactiona pe piata,
gradul de asociere pozitiva a organizatiilor, persoanelor si managementul calitatii vor deveni active

cheie ale firmelor.”

Problema identificata este relatatd si intr-un studiu realizat de Institutul European din Romania
"Dezvoltarea exportului este o profesie complexa, care implica atat cunostinte de comert exterior si
politicd comerciala cat si urmatoarele tipuri distincte de practici si cunostinte: promovare si branding;
analiza si evaluarea competitivitatii in comert; capacitatea de a elabora si implementa strategii de
dezvoltare a exportului la nivel sectorial, intersectorial Si regional.”

http://lwww.ier.ro/sites/default/files/pdf/spos 4 2012 _site.pdf .



http://www.ier.ro/sites/default/files/pdf/spos_4_2012_site.pdf

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru 2014-2020, sesizeaza de asemenea ca punct slab al IMM-
urilor din Regiunea Centru - gradul redus al participarii companiilor autohtone in diversele retele de
cooperare economica la nivel european. Comparativ cu alte regiuni europene, se remarca, de
asemenea nivelul scazut de atragere a fondurilor structurale europene sau a altor fonduri europene
destinate intreprinderilor. Pentru rezolvarea acestei probleme Strategia include ca prioritate pentru
urmatorii 7 ani - Prioritatea 2.1 Sprijinirea activitatilor de inovare si modernizare ale IMM-urilor, cresterea
gradului de internationalizare al IMM-urilor, iar ca masura: Sprijinirea participarii IMM-urilor la diverse

retele internationale de cooperare economica.

Pe langa cresterea constientizarii IMM-urilor cu privire la necesitatea internationalizarii, institutiile de la
nivel national si regional trebuie sa faciliteze accesul mai usor si mai larg la programele de sprijin,
precum si accesul la informatiile relevante care pot fi utilizate. De asemenea, trebuie sa fie abordate
aspecte interne precum lipsa unor resurse umane suficiente sau suficient pregatite care sa se adreseze
problematicii internationalizarii si necesitatii sprijinului direct prin finantarea internationalizarii. In toate
acestea va trebui sa se {ind seama de eterogenitatea IMM-urilor care cere o abordare individualizata
pentru fiecare societate. Internationalizarea a devenit o conditie pentru supraviefuirea IMM-urilor in
mediul extrem de competitiv din prezent. Numeroase societatj, in special cele mai mici si acelea care se
afla la inceput de drum in ceea ce priveste internationalizarea, nu dispun de resursele si de expertiza
necesare pentru a identifica oportunitatile de afaceri in strainatate, potentialii parteneri, practicile
comerciale din alte ftari, procedurile de export, regulamentele privind importul, standardele si
specificatiile privind produsele, legile si normele, cerintele de comercializare, etc. Pentru a creste
numarul IMM-urilor internationalizate este esential sa se asigure un acces mai ugor la acest tip de
informatji, astfel incat societatile sa poata minimiza costurile initjiale relativ mari si riscurile implicate de
lansarea la nivel international. Disponibilitatea acestor informatii relevante este esentiala pentru
procesul decizional al IMM-urilor avand in vedere ca le permite acestora sa planifice o strategie de

internationalizare.

Organizatiile de la nivel local/regional care acorda servicii de internationalizare/export sunt Consiliile
Judetene (organizarea de misiuni economice in localitatile infratite din strainatate transmitere
oportunitati de afaceri) si Camerele de Comert si Industrie [organizarea de misiuni economice in
strainatate, reprezentarea firmelor la misiunile economice organizate de CCl in tard si strainatate,
furnizarea de informatii din baze de date proprii, furnizarea de informatii generale firmelor roménesti,
privind reglementarile in domeniul afacerilor intr-o anumita tara (legislatie privind infiintarea unei firme in

strainatate, datele de contact ale institutilor de la care se pot obtine informatii detaliate sau
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consultanta); transmiterea oportunitatilor de afaceri (cereri, oferte, licitatii, cooperare si externalizare a
serviciilor); consultantd privind reglementari comerciale internationale]. In lipsa unui partener viabil,
conectat la piata reala (accesul in timp util la informatii privind mediul de afaceri extern), care sa aduca
un input autorizat, structurile administrative nu vor putea actiona in cel mai eficient mod pentru
sustinerea exportatorilor.

AREX (Asociatia Roména a Exportatorilor) reprezintd o alternativad pentru exportatorii care vor sé se
conecteze rapid la piete si la informatii, pentru c& pune accentul pe networking si pe transfer de know-
how de la exportatorii cu vechime catre cei care isi doresc o prezenta externa mai consistenta. Printre
altele, AREX ofera membrilor sai: participarea la parteneriate pe teme care se inscriu in obiectul de
activitate al Asociatiei; facilitarea participarii asociatilor sai la evenimente de business internationale
si/sau misiuni economice oficiale; desfasurarea de activitati de consultanta; realizarea si distribuirea de
materiale de informare si analiza/studii de piata pentru asociatii sai; informarea continua a membrilor sai

cu privire la oportunitatile de afaceri din afara Romaniei.

ADR Centru ca organizatie de sprijin pentru internationalizarea afacerilor, ofera servicii de
internationalizare a afacerilor, in cadrul proiectului BISNet Transylvania, alaturi de partenerii s&i ADR
Nord Vest — coordonator proiect, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, CENTI Cluj-Napoca — Centru de
Transfer Tehnologic din cadrul ICIA-INOE - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Opto-
electronica, Incubatorul de Afaceri INCDIE ICPE-CA de la Sf. Gheorghe din cadrul Institutului National
de Cercetare Dezvoltare pentru Inginerie Electricd ICPE-CA Bucuresti. ADR Centru ofera IMM-urilor si

entitatilor din Regiunea Centru urmatoarele tipuri de servicii:

 identificarea de parteneri de afaceri in Europa;

« identificarea de parteneri pentru realizarea de transfer de tehnologie in domenii specializate i
posibilitatea promovarii pe piata europeana a tehnologiilor produse in regiune;

« acces la informatii din domeniul politicilor europene, al legislatiei europene de interes pentru
mediul de afaceri;

« informatii si asistenta specializata cu privire la programele si oportunitatile de finantare existente
in domeniul cercetarii, inovarii si dezvoltarii afacerilor;

« identificarea de parteneri pentru dezvoltarea de proiecte in domeniul cercetarii-inovarii;

« sprijin in vederea participarii la targuri si evenimente de promovare organizate de institutii

similare din Europa;
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 facilitarea participarii IMM-urilor, utilizand mijloacele specifice ale Comisiei Europene, la
consultari publice privind impactul legislatiei Europene si procesul de formulare a politicilor

Europene;

Necesitatea internationalizarii afacerilor, din perspectiva problemelor identificate, este determinata de
mai multi factori, dar cei mai importanti au fost grupati in doua categorii :

- motive reactive, ca raspuns al intreprinderii la presiunile care vin din exteriorul sau, incluzand:
presiunea concurentei, scaderea vanzarilor pe piata interna, excesul de capacitate,
supraproductia, apropierea de clienti;

- motive proactive, care determina intreprinderea sa valorifice avantaje comparative, strategice
sau competitive.

Dezvoltarea afacerilor internationale tinde sa deving o conditie de existenta a firmelor indiferent de
marime sau domeniu de activitate, iar consecinta acestui fapt este ca internationalizarea si globalizarea,
ca treapta superioara a internationalizarii, se constituie in trasaturi fundamentale ale acestui inceput de

secol si mileniu.

Buna practicd selectatd, PIPE oferd consultantd specializatd si sprijin financiar noilor exportatori din
Spania. Programul are ca scop cresterea si consolidarea numarului de exportatori, cat si solutionarea
problemei concentrarii exporturilor intr-un numar redus de societati. Programul este destinat societatilor
din toate sectoarele, inclusiv din cel al serviciilor, insa numai pentru IMM-uri care exporta sub 30% din

cifra lor de afaceri.

Conceperea unui plan de implementarea a PIPE la nivelul Regiunii Centru, urmata de punerea sa in
practica, este in primul rdnd o actiune suport pentru Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru
perioada 2014-2020, Domeniul 2 de dezvoltare - cresterea competitivitati economice, stimularea
cercetarii si inovarii, Prioritatea 2.1 Sprijinirea activitatilor de inovare si modernizare a IMM-urilor,

cresterea gradului de internationalizare al IMM-urilor.
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Roméania a facut progrese semnificative in crestere exportului in ultimii ani. Investitiile straine directe au
contribuit din plin la aceste rezultate, iar 50% din export se realizeaza de un numar de 100 de firme in
special cu capital strain sau societéti mixte care au beneficiat de eficienta manageriald, se aratd in
proiectul de strategie nationala de export 2014-2020 supus dezbaterii publice pe site-ul Ministerului
Economiei. Totusi, factorul decisiv in exportul romanesc continua sa raména IMM-urile deoarece firmele
integratoare mari exportatoare depind de sub-furnizori romani, in special IMM-uri (export indirect), se
mai arata in document. Romania poate urca in ierarhia exportatorilor mondiali numai prin export
sustenabil, bazat pe avantaje competitive cat mai de duratd. Strategia isi propune ca declaratie de
viziune urmatoarea asertiune: Bunastare economica nationaléd prin competitivitate la export bazata pe
calitate, inovatie si dezvoltare sustenabila.

Dezvoltarea regionald este un element esential al dezvoltarii sustenabile prin export. Din aceasta
perspectiva este de evidentiat importanta dimensiunii dezvoltarii regionale a exportului, a clusterelor si a
atragerii de investitii straine.

Pentru toate regiunile Roméniei, elaborarea in parteneriat public-privat a unor strategii regionale de
competitivitate, cu participarea structurilor asociative ale mediului de afaceri si a autoritatilor publice
locale este necesara pentru cresterea competitivitatii regiunii in comerful international. Urméatoarele
argumente vin sa pledeze o data in plus in acest sens:

1. Regiunile intrd in competitie directd pentru inzestrare cu factori competitivi si promovarea
propriei identitati economice;

2. Exportul este un motor esential al dezvoltarii regionale in contextul globalizarii si integrarii,
context in care creste inclusiv competitia intre regiuni;

3. Planul de Dezvoltare Regionala trebuie completat pentru a aborda in mod special problemele si
provocarile exportatorilor;

4. Romania are o Strategie Nationala de Export, care trebuie sa fie bine executata si adaptata la
nivel regional;

5. Coordonarea si prioritizarea obiectivelor si resurselor la nivel regional printr-o abordare
strategica este o practica avansata printre statele membre ale Uniunii Europene si o preconditie
pentru cresterea capacitatji de absorbtie a fondurilor structurale prin proiecte care sa serveasca
companiilor exportatoare.

Luand in considerare disparitaile regionale actuale, aceasta Strategie Nationala de Export integreaza
abordarile strategice regionale de export. Sub aspectul intensitatii exporturilor regiunile de dezvoltare
sunt in urmatoarele ipostaze :

 mai dezvoltate in exporturi precum regiunile Bucuresti llifov, Vest, Nord-Vest, Sud

» mediu dezvoltate precum Sud-Est; Centru
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mai putin dezvoltate precum Sud-Vest si Nord-Est

In regiunile de dezvoltare care s-ar putea implica in realizarea de procese strategice de competitivitate,

nu exista o structura institutionalizatad precum un consiliu regional de export pentru a gestiona un astfel

de proces. Ideea crearii unor consilii de export la nivel regional a prins contur in contextul

functionarii Consiliului de Export, al managementului Strategiei Nationale de Export 2005-2009 si al

integrarii in UE, cénd a devenit din ce in ce mai evident ca este nevoie de coordonare, strategie si

viziune comuna asupra dezvoltarii sustenabile a exportului la nivel regional, aliniata si integrata atat la

noua Strategie Nationald de Export 2014-2020 cét si la Planul de Dezvoltare Regionala.

In concluzie, Strategia vizeaza in acest domeniu obiective precum:

Sustinerea la export a producatorilor care sunt asociati si exporta folosind indicatiile geografice
si denumirile de origine.

Consultanta pentru elaborarea unei strategii de sustinere a formarii si dezvoltarii de clustere si
retele de export in sectoare cu potentjal de crestere a exporturilor

Managementul strategiilor de branding la nivel regional.

Dezvoltarea de centre promotjonale si expozitionale interne cu grad inalt de internationalizare i
specializare la nivelul regiunilor de dezvoltare, capabile sa promoveze oferta de export
romaneasca la nivelul de impact al expozitiilor internatjonale.

Dezvoltarea structurilor regionale in parteneriat public- privat capabile sa asigure
managementul strategiilor regionale de export (Consilii de export regionale).

Sustinerea sectoarelor prioritare la nivel regional.

Dezvoltarea potentialului de export al regiunilor si a capacitatii acestora de ofertare la export pe

pietele externe.

Pentru cresterea gradului de internationalizare al IMM-urilor din Regiunea Centru, ar trebui sa fie puse

in aplicare urmatoarele masuri:

Masuri nationale:

transferul unor atributii in ce priveste exporturile, de la nivel national, la nivel Regional.
Infiintarea Consiliilor Regionale de Export

dezvoltarea si diversificarea serviciilor de sprijin pentru exportatorii potentiali, precum si pentru
exportatorii aspiranti si cei dezvoltati;

initiative care sa raspunda provocarilor si efectelor crizei economice si financiare;

diversificarea exporturilor si reorientarea acestora céatre alte tari din afara UE.

consolidarea avantajelor competitive obtinute n ciclul anterior;
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- crearea si consolidarea de noi avantaje competitive sustenabile si de noi lanturi mai extinse Si
cu valori mai consistente la nivelul national;

- cresterea gradului de constientizare in ceea ce priveste oportunitatile, instrumentele si institutiile
implicate in procesul de sprijinire a exportului;

- cresterea apetitului pentru antreprenoriat, inovatie si internationalizare a companiilor roménesti;

Masuri regionale:

1. La nivel de structuri necesare prin care Regiunea Centru se poate implica in realizarea de procese
strategice de competitivitate, trebuie creata o structura institutionalizatd precum un consiliu regional de

export pentru a gestiona un astfel de proces.

Ideea crearii unor consilii de export la nivel regional a prins contur in contextul functionarii Consiliului de Export,
al managementului Strategiei Nationale de Export 2005-2009 si al integrarii in UE, cand a devenit din ce in ce
mai evident ca este nevoie de coordonare, strategie si viziune comuna asupra dezvoltarii sustenabile a exportului
la nivel regional, aliniata si integrata atat la noua Strategie Nationala de Export 2014-2020 cét si la Planul de
Dezvoltare Regionala. In vederea, transferului modelului de buna practica, este absolut necesara crearea unei
structuri la nivel regional de tipul Consiliului Regional de Export, menit sa creasca rolul organizatiilor de la nivel
regional/judetean in sprijinirea exporturilor (CJ-uri, Camere de Comert, autoritati locale, etc). In cadrul viitorului
program de finantare, acesta poate asigura nivelul consultativ si avizare a cererilor de finantare si suport depuse

de catre IMM-uri.

2. Lanivel de politici: Elaborarea in parteneriat public-privat a unor strategii regionale de competitivitate, cu
participarea structurilor asociative ale mediului de afaceri si a autoritatilor publice locale este necesara
pentru cresterea competitivitatii regiunii in comerful international. Urmatoarele argumente vin sa pledeze
0 data in plus in acest sens:

% Regiunile intrd in competitie directd pentru inzestrare cu factori competitivi si promovarea propriei

identitati economice;

X3

%

Exportul este un motor esential al dezvoltarii regionale in contextul globalizarii si integrarii, context

in care creste inclusiv competitia intre regiuni;

+«+ Romania are o Strategie Nationala de Export, care trebuie sa fie bine executata si adaptata la nivel
regional;

¢+ Coordonarea si prioritizarea obiectivelor si resurselor la nivel regional printr-o abordare strategica
este o practica avansatd printre statele membre ale Uniunii Europene si o preconditie pentru
cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor structurale prin proiecte care sa serveasca
companiilor exportatoare.

3. Reducerea diferentelor semnificative existente in prezent, din punct de vedere al performantelor

economice intre judetele din Regiunea Centru. Chiar si cele mai dezvoltate regiuni au un grad ridicat de
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9.

concentrare a activitatilor economice si comerciale in zonele urbane, importante parti ale Regiunii fiind
in afara comerfului international.

Realizarea unei cercetari si ulterior a unui plan de actiune care sa identifice domeniile economice de
interes pentru regiune, in vederea dezvoltarii exporturilor;

Realizarea de programe si campanii de promovare a brandurilor/marcilor roménesti pentru operatorii
economici cu potential de export.

Furnizarea de informatii si facilitarea participarii Intreprinderilor Mici si Mijlocii la targuri si evenimente
pentru gasirea de parteneri pe terte piete.

Furnizarea de informatii si facilitarea participarii Intreprinderilor Mici si Mijlocii la procedurile de achizitii
publice din alte tari.

Incurajarea proiectelor de cooperare transnationald desfasuratd de asociatii sectoriale, in scopul
sprijinirii exportului si a cresterii capacitatii de internationalizare a IMM-urilor.

Stimularea comunicérii intre autoritatile publice si IMM-uri.

Prin aplicarea masurilor, impactul este de asteptat sa creeze urmatoarele efecte:

La nivel national:

Transformarea portalului roménesc de comerf exterior (www.portaldecomert.ro) in punct nodal de
convergenta si referinta al tuturor planurilor de sustinere a firmelor, prin informatji si oportunitati de piata,
evenimente, stiri, poarta de acces la consultanta, training sau informare, finantari si orice forma de
sustinere pentru internationalizare si export;

Dezvoltarea exporturilor cu valoare adaugata ridicata bazate pe design, inovatje si active intangibile;
Oferirea de servicii de dezvoltare a exportului si catre urméatoarele categorii de firme: 1. firme potentjal
exportatoare, adica acele firme care nu au facut export i nu au nici aspiratia sau dorinta de a se angaja
in operafiuni de export, acest domeniu transfrontalier fiind neatractiv sau chiar de neatins; 2. firme
aspirante, care desi nu au facut comert aspira sa o faca, acest lucru devenind un obiectiv managerial;
Largirea bazei de companii roménesti de export care beneficiaza de sprijinul statului prin scheme de
promovare a exportului, prin introducerea de noi criterii de selectie a companiilor participante la aceste
scheme, acordand prioritate noilor societati in masura sa exporte servicii inovatoare, sub marca proprie;
Diversificarea pietelor de export cu precadere din afara UE, pentru a reduce riscurile unei dependente
exagerate de anumite piete de export si pentru a capta o parte mai mare din comertul international dar i

ca urmare a faptului ca atét consumul cat si importul sunt in crestere accentuata in aceste tari;

La nivel Regional:

cresterea gradului de internatjonalizare a companiilor si participarea regiunii in comertul international;
reducerea discrepantelor din punct de vedere al performantelor la export, intre judete in cadrul regiunii;
atragerea de fonduri structurale la nivel regional pentru dezvoltarea sustenabila a exportului;

dezvoltarea unui centru regional de sustinere si promovare a exportului, coordonat de Consiliul de

Dezvoltare Regionala;
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cresterea gradului de constientizare privind efectele internationalizarii afacerilor asupra cifrei de afaceri
si profitului;

participarea IMM-urilor la térgurile si evenimentele pentru contactarea de parteneri.

implementarea de proiecte si programe de dezvoltare rurala orientate spre export (turism rural,
agricultura organica, IT&C, mobila, artizanat, textile, viticultura);

incurajarea descentralizarii capacitatii de export de la orase catre zone rurale, in scopul de a crea noi
aptitudini si oportunitati de angajare;

programe pentru stimularea crearii de aliante de afaceri, inclusiv asociatii de marketing colectiv la nivel
local in cadrul sectoarelor care au potential de multiplicare ridicat, ca urmare a efectuarii unei cercetari
in regiune corelat cu sustinerea acelor sectoare prioritare identificate la nivel regional;

incurajarea credrii de aliante intre producatori si participarea la procedurile de achizitii interstatale;
realizarea unei platforme on-line.

participarea IMM-urilor la campaniile de promovare a brandurilor/marcilor.

Cresterea gradului de internationalizare a afacerilor existent in prezent in randul IMM-urilor din Regiunea
Centru;

Cresterea resurselor bugetare pentru finantarea promovarii si sustinerea exportului, ca urmare a credrii

unui fond national cu alocare regionald, care sa vina in sprijinul strategiei nationale si a celei regionale.

Punerea in aplicare a masurilor exemplificate mai sus, necesita pe langa o corelare intre strategia nationald

de export cu strategiile regionale:

- in primul rdnd o descentralizare a atributiilor care in prezent sunt doar apanajul Ministerului
Economiei, pentru ca de exemplu chiar daca majoritatea activitatilor economice si comerciale sunt
situate in mediul urban, importante parti ale teritoriului (mediul rural) rdmén in afara

internationaliz&rii, ori informatia in aceste zone, ajunge mai rapid de la nivel local/regional.

Impactul asteptat, ar consta in: flexibilizarea cadrului de functionare al Consiliului de Export;
Cresterea reprezentativitatii regionale la nivelul CE si infiinfarea de Consilii de Export
Regionale; Cresterea implicarii sectorului public si privat in sustinerea activitatii Consiliului de
Export; Colaborare directa intre Consiliul de Dezvoltare Regionala (infiintat prin Legea 315/2004) -
organism responsabil de strategia si programele de dezvoltare regionala si Consiliul de Export,

care impreuna sa asigure nivelul de coordonare nationala/regionald a SNE;

- inal doilea rand de alocarea insemnata de resurse financiare in plan local/judetean/regional, in
corelatie cu cele alocate in urma descentralizarii de la nivel national (in mod similar modelului de
buna practica PIPE), credndu-se astfel un fond national/regional pentru implementarea de

masuri de stimulare a exporturilor.
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Impactul asteptat, ar consta in: operationalizarea Fondului pentru Dezvoltare Regionala, prevazut
de Legea 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Roménia; crearea de noi instrumente de
sustinere de genul celor instituite de practicile europene: passport to export, management baza de
date, sustinere re-export si centre logistice, platforme de match making, dezvoltarea de centre

regionale de promovare, sustinerea venture capital s.a..

In cadrul planului de implementare s-au analizat 3 variante posibile pentru transferul bunei practici, din

care va fi selectata varianta cu cele mai mari sanse de a fi pusa in practica.

1. Proiectul sa fie administrat si finantat de la nivel national (Ministerul Economiei, Comertului si
Mediului de afaceri) si implementat la nivel regional prin ADR - uri si / sau alte organizatii.

Ministerul Economiei din Romania se organizeaza si functioneazd ca organ de specialitate al
administratiei publice centrale, in subordinea Guvernului, care aplica strategia si Programul de
guvernare in domeniul economiei si finantelor publice. in cadrul Ministerului Economiei functioneaza
Directia Mediului de Afaceri care are misiunea de elaborare si perfectionare a politicilor statului, a
cadrului legislativ-normativ orientate spre imbunatatirea mediului de afaceri si cresterea economica
durabila. Acest departament este format din 3 componente, si anume: Directia dezvoltarea mediului
financiar si fiscal, Directia politici de dezvoltare a intreprinderilor mici i mijlocii i profesii liverale si
Directia politici de reglementare a activitatii de intreprinzator. De asemenea, in cadrul Ministerului exista
structuri cu personal specializat care a gestionat cu succes programe pe fonduri nerambursabile -
POSCCE , schemele de ajutor de Minimis, personal care reprezinta, datorita experientei si calificarii

sale o solutie viabila in implementarea PIPE la nivel national.

Ministerul Economiei, fiind finantat de la bugetul de stat, are posibilitatea de a finanta implementarea cu
succes a acestei bune practici, prin integrarea ei intr-un program national. Pentru gestionarea eficienta
a POSCCE, Ministerul Economiei, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul
Operational Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice” (AM POSCCE), a desemnat ca organism

intermediar pentru Axa prioritara 1 — ADR-urile, ceea ce reprezinta in fapt un aspect benefic, datorita
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celor cativa ani existenti deja in colaborarea dintre cele 2 tipuri de institutii, ADR-urile detinand la randul

lor personal specializat in gestiunea si coordonarea de programe de finantare.

MINISTERUL ECONOMIEI

(Directia pentru Afaceri)

{Nivel de coordonare}

A

ADR CENTRU

{Nivel de management}

4

SECRETARIAT TEHNIC

{Nivel de implementare}

Nivelul de coordonare, va avea urmatoarele roluri: Monitorizarea intregului program; Avizarea
procedurilor de lucru si a regulamentelor; Management financiar.

Nivelul de management va avea urmatoarele roluri: Coordonare regionala; Stabilirea criteriilor de acces
pentru IMM-uri, la serviciile oferite; Decizie finala privind sumele suport alocate IMM-urilor; Aproba
fiecare cerere de suport; Coordonarea secretariatului tehnic; Aprobarea expertilor colaboratori.

Nivel de implementare — Secretariatul tehnic, va avea urmatoarele roluri: Pune in aplicare deciziile
nivelurilor superioare; Diseminarea programului; Constituirea bazelor de date; Identificarea de retele
suport si parteneri; Selectarea IMM-urilor beneficiare; Identificarea expertilor colaboratori si punerea
acestora in legatura cu IMM-urile solicitante de suport; Coordoneaza si monitorizeaza activitatea
expertilor si consultantilor; Monitorizeaza progresul realizat de catre IMM-urile beneficiare.

- existenta resurselor financiare alocate de la nivel
central;

-Personalul angajat de Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului poate garanta desfasurarea
in bune conditi a activitati de coordonare si
management a programului datoritd experientei
dobéndite de-a lungul timpului in gestionarea de
programe la nivel national;

-Personalul angajat al ADR CENTRU poate
garanta implementarea in bune conditi a
programului datorita resurselor umane care sunt

-lipsa implicarii factorilor decizionali locali;

- coordonare unica la nivel central ca apanaj al
Ministerului Economiei;

-sursa de finantare unica — bugetul de stat;

-lipsa unui Parteneriat Public Privat largit, care sa
asigure identificarea corectd a nevoilor si 0
prioritizare a finantarilor;

-necorelare cu structurile preconizate de Strategia
nationala de Export 2014-2020;
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suficiente si care au experienta necesara in
implementarea de programe.

2. Proiectul sa fie coordonat doar la nivel regional si finantat exclusiv de Consiliile Judetene.

Consilile judetene sunt autoritdti ale administratiei publice locale, constituite la nivel judetean pentru
coordonarea activitatii consililor comunale, orasenesti si municipale, in vederea realizarii serviciilor
publice de interes judetean, acesta functionand in baza Legii 215/2001 a administratiei publice locale. Tn
exercitarea atributiilor sale Consiliul Judetean adopta strategii, prognoze si programe de dezvoltare
economico-sociala si de mediu a judetului, pe baza propunerilor primite de la consiliile locale; dispune,
aproba si urmareste, in cooperare cu autoritatile administratiei publice locale comunale si orasenesti
interesate, masurile necesare, inclusiv cele de ordin financiar, pentru realizarea acestora; hotaraste, in
conditiile legii, cooperarea sau asocierea cu persoane juridice romane ori straine, inclusiv cu parteneri
din societatea civila, in vederea finantarii si realizarii in comun a unor actiuni, lucrari, servicii sau

proiecte de interes public judetean.

Consiliile judetene din Regiunea Centru au colaborat pana in prezent fie pentru imbunatatirea serviciilor
medicale de urgenta din regiune, fie pentru prioritizarea strategica a proiectelor de dezvoltare de
importanta regionald, finantate in cadrul Programului Operational Regional, prin intermediul Consiliului
de Dezvoltare Regionald (CDR). Colaborarea lor cu ADR Centru, dateaz& inca de la infiintarea Agentiei,
din anul 1998. Consilile judetene, detin personal specializat doar in implementarea de proiecte,
personalul cu abilitati in implementarea de programe, fiind limitat ca numar si limitat ca experienté doar
la implementarea unor programe de dezvoltare cu caracter judetean. Resursele financiare proprii ale
Consililor judetene, exceptandu-le pe cele atrase din fonduri nerambursabile sau imprumuturi, se
limiteaz& la defalcari de la bugetul de stat si venituri proprii. Veniturile bugetare ale Consiliilor judetene
variaza intre 80 de milioane lei — CJ Covasna si 459 de milioane lei in cazul CJ Brasov. Majoritatea
acestor resurse financiare sunt insa consumate pentru proiecte investitionale cu caracter judetean, in
principal de infrastructurd. Consilile judetene ar putea sustine din finantare proprie functionarea
secretariatului tehnic Tnsa pentru constituirea unui program de finantare cu caracter regional sunt

necesare resurse de la nivel central sau atrase din alte fonduri.
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CONSILIUL PENTRU DEZVOLTARE
REGIONALA {Nivel de coordonare}
A
ADR CENTRU {Nivel de management}
v
SECRETARIAT TEHNIC {Nivel de implementare}

Nivelul de coordonare, va avea urmatoarele roluri: Monitorizarea intregului program; Avizarea
procedurilor de lucru si a regulamentelor; Management financiar; Stabileste si aproba bugetul anual

Nivelul de management va avea urmatoarele roluri: Coordonare regionala; Stabilirea criteriilor de acces
pentru IMM-uri, la serviciile oferite; Decizie finala privind sumele suport alocate IMM-urilor; Aproba
fiecare cerere de suport; Coordonarea secretariatului tehnic; Aprobarea expertilor colaboratori.

Nivel de implementare — Secretariatul tehnic, va avea urmatoarele roluri: Pune in aplicare deciziile
nivelurilor superioare; Diseminarea programului; Constituirea bazelor de date; Identificarea de retele
suport si parteneri; Selectarea IMM-urilor beneficiare; Identificarea expertilor colaboratori si punerea
acestora in legatura cu IMM-urile solicitante de suport; Coordoneaza si monitorizeaza activitatea
expertilor si consultantilor; Monitorizeaza progresul realizat de catre IMM-urile beneficiare.

- Apropierea de beneficiarii finali; -resurse financiare limitate, care vor putea acoperi
-Corelare stricta cu strategia de dezvoltare a doar nevoile de functionare nu si constituirea unui
regiunii; fond de sprijin pentru IMM-uri;

-Personalul angajat al ADR CENTRU poate - necorelare cu structurile preconizate de Strategia
garanta implementarea in bune conditi a nationala de Export 2014-2020;

programului datorita resurselor umane care sunt -lipsa unui Parteneriat Public Privat largit, care sa
suficiente si care au experienta necesard in asigure identificarea corectda a nevoilor si o
implementarea de programe. prioritizare a finantarilor;

3. Proiectul sa beneficieze de un mixt de finantare si management (Ministerul Economiei,
Comertului i Mediului de afaceri impreuna cu Consiliul de Dezvoltare Regionald) si implementat
la nivel regional de ADR, avand ca factor consultativ Consiliul Regional de Export

Acest mixt intre Minister si Consilile Judetene prin CRD, reprezinta varianta optima de coordonare a
programului in special din punct de vedere financiar deoarece finantarea ar putea proveni atét de la

bugetul de stat (Ministerul Economiei), cat si de la bugetele locale (Consilile judetene). Personalul
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calificat al Ministerului, avand si experienta in gestionarea de programe la nivel national (POSCCE,
scheme de ajutor de minimis), programe implementate si prin ADR-uri reprezintd o solutie viabila in
coordonarea PIPE. Se poate alege o variantd de program Pilot, aplicabil initial doar in Regiunea Centru
care a furnizat modelul de buna practicd. In aceastd situatie, poate fi utilizat ca si structurd de

monitorizare si management la nivel regional Consiliul pentru Dezvoltare Regionala.

PIPE - buna practica aleasa in cadrul proiectului DIFASS, ar putea fi implementatd cu succes si in
regiunea Centru, nevoia de astfel de servicii find acuta. Pe modelul Camerei de Comert din Sevilia, la
fel si Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru — tot o organizatie non profit, se poate erija in
principalul catalizator in crearea unei structuri pe 4 nivele, in care unitatea operativa — nivelul de top, sa
fie gestionatad de catre Ministerul Economiei impreuna cu CDR, iar coordonarea regionala — middle
level, sa revina ADR avénd in vedere experienta acesteia in coordonarea si monitorizarea de programe
(prin ADR Centru, autoritatile locale si judetene, organizatiile ne-guvernamentale si intreprinzétorii din
Regiune au acces la fondurile europene derulate prin programele PHARE si prin Programul Operational
Regional). Suplimentar fata de cele 2 variante anterioare si, in acord cu Strategia Nationald de Export

2014-2020, un rol consultativ si de avizare poate reveni Consiliului Regional de Export.

CONSILIUL PENTRU DEZVOLTARE
REGIONALA

MINISTERUL ECONOMIEI

A
v

{Nivel de coordonare}

CONSILIUL REGIONAL DE EXPORT

A

{Nivel consultativ si de avizare}
\ 4

ADR CENTRU {Nivel de management}

SECRETARIAT TEHNIC

{Nivel de implementare}
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NIVELUL DE COORDONARE

Acest nivel va asigura cadrul de functionare la nivel national si regional. Ministerul Economiei si CDR
vor asigura cadrul legal de functionari a Programului (constituirea fondului, operationalizarea unor legi
existente — legea 315/2004, ordonanta 120/2002, etc), vor identifica sursele de finantare pentru

program, vor concepe programul, liniile de finantare, ghidurile solicitantului si vor lansa programul.

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri — Directia Mediu de Afaceri, are atributii in
domeniul politicii pentru mediul de afaceri, ca politicd publica prioritarda guvernamentala. Printre
atributile sale se numara: initierea de masuri in vederea armonizarii cadrului legislativ in domeniul
mediului de afaceri, asigurarea predictibilitatii legislatiei cu impact asupra afacerilor care sa permita
planificarea activitatilor operatorilor economici, initierea si propunerea de acfiuni in vederea reducerii
semnificative a birocratjei, parafiscalitatji si a eliminarii barierelor in calea dezvoltarii mediului de afaceri,
jar cea mai importantd si de interes pentru implementarea bunei practici o reprezinta elaborarea,
actualizarea si monitorizarea de Planuri de actiuni pentru mediul de afaceri. Implementarea bunei
practici PIPE, la nivelul Regiunii Centru, se poate constitui intr-o politica pilot la nivel national, motiv
pentru care prezenta unui reprezentant al acestei institutii in Consiliul de Coordonare este foarte

importanta.

Consiliul pentru Dezvoltare Regionald este organismul regional deliberativ, fara personalitate juridica,
care este constituit si functioneaza pe principii parteneriale la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare, in
scopul coordonarii activitatilor de elaborare si monitorizare ce decurg din politicile de dezvoltare
regionald. in concordantd cu obiectivele politicii regionale, consiliul pentru dezvoltare regionald are
urmatoarele atributii principale:

o analizeaza si aproba strategia si programele de dezvoltare regionala;

o aproba proiectele de dezvoltare regionala, selectionate la nivel regional, in concordanta cu
criteriile, prioritatile si metodologia elaborate de institutia nationala cu atributii in domeniul
dezvoltarii regionale, impreuna cu organismele regionale specializate;

o aproba criterille, prioritatile, alocarea si destinatiile resurselor Fondului pentru dezvoltare
regionala;

o prezintd Consiliului national pentru dezvoltare regionala propuneri privind alocarea de resurse la
Fondul pentru dezvoltare regionala;

o urmareste utilizarea fondurilor alocate din Fondul national pentru dezvoltare regionald;

o propune Consiliului national pentru dezvoltare regionald cuantumul contributiilor anuale, in

limita sumelor aprobate prin bugetele judetelor, alocate pentru Fondul pentru dezvoltare
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regionala, pentru finantarea obiectivelor politicilor regionale, precum si destinatia si esalonarile

de plata ale acestora;

Nivelul de coordonare, va avea urmatoarele roluri:
- Constituie fondul programului (alocare de la bugetul de stat — Ministerul si operationalizarea
fondului regional - CDR);
- Aloca fondurile;
- Concepe programul de finantare;
- Monitorizarea intregului program
- Avizarea procedurilor de lucru si a regulamentelor
- Diseminare regionala
- Management financiar
- Decizie finala privind proiectele de suport;
- Masurarea indicatorilor de impact si analiza rezultatelor obtinute de program;

- Efectuarea de propuneri privind continuarea programului.

NIVELUL CONSULTATIV $I DE AVIZARE
Consiliul Regional de Export este o structurd prevazuta in Strategia Nationald de Export 2014-2020,
menita sa sprijine implementarea acesteia. Consiliul Regional de Export, format dupa modelul
Consiliului de Export al Romaniei, va fi o structura parteneriala public/privata, avand ca membri
reprezentanti ai institutilor publice, structurilor patronale si profesionale cu atributii si activitate in
domeniul exportului, astfel : Directia Regionald a Finantelor Publice, Camerele de Comert, Directiile
Judetene pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald, Directia Regionala de Statistica, Directia regionala
Vamala, UGIR 1903, Clustere din Regiunea Centru, reprezentanti teritoriali ai confederatiilor patronale,
etc.
Nivelul consultativ si de avizare va avea urmatoarele roluri:
- Corelarea apelurilor de propuneri de proiecte cu prioritatile SNE 2014-2020: avizarea ghidurilor;
- Avizeaza propunerile de proiecte depuse de beneficiari in Faza 1 si efectueaza prioritizarea
acestora pentru obtinerea suportului in fazele 2 si 3;
- Propune linii de finantare care sa asigure cresterea competitivitatii ofertei de export regionale;
- Sprijina dezvoltarea activitatilor de promovare a serviciilor si asistentei de specialitate pentru
exportatori (serviciile adiacente din cadrul secretariatului tehnic);
- Aproba Programul anual regional de participare la térguri si expozitii internationale, precum si

modificarea sau completarea acestuia;
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- Monitorizeaza progresele, rezultatele si impactul implementarii masurilor, instrumentelor si

mecanismelor de sustinere si promovare a exportului finantate din Program,;

NIVELUL DE MANAGEMENT

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru are rolul de a contribui la dezvoltarea durabila si echitabila
a Regiunii Centru prin inlaturarea disparitatilor si dezechilibrelor dintre zonele regiunii, in folosul
locuitorilor ei. Rolul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Centru este de a pune in practica planurile si
strategiile concepute in parteneriat, de a contribui si utiliza eficient resursele financiare si umane in

asistarea comunitatilor din Regiunea Centru, precum si de a atrage noi resurse.

Prin ADR Centru, autoritatile locale si judetene, organizatiile ne-guvernamentale si intreprinzatorii din
regiune au acces la fondurile europene derulate prin programele PHARE si prin Programul Operational
Regional. Tot prin ADR Centru, comunitatile din Regiune vor avea acces la Fondul European pentru
Dezvoltare Regionald, pentru finantarea de investitii in sectorul productiv, infrastructura, educatie,

sanatate, dezvoltare locala si intreprinderi mici si mijlocii.

Nivelul de management va avea urmatoarele roluri:
- Coordonare regionala si gestiunea fondurilor alocate;
- Stabilirea criteriilor de eligibilitate pentru IMM-uri, la serviciile oferite;
- Concepe ghidurile de finantare;
- Aproba fiecare cerere de suport
- Elaboreaza rapoarte trimestriale catre CDR si ME
- Coordonarea secretariatului tehnic

- Aprobarea expertilor colaboratori

In completarea rolurilor si atributiilor sale de management al Programului, ADR Centru va asigura si 0
serie de servicii adiacente de suport pentru IMM-urile din Regiune care doresc sa-si internationalizeze
afacerile si care nu apeleaza sau nu se incadreaza la o finantare directa prin noul program de finantare.
Acestea vor putea fi oferite cu personalul propriu din cadrul Departamentului Politici Regionale, cu cele
2 servicii ale sale si Biroul Cooperare Externa. Principalele servicii adiacente, vor consta in: constituirea
bazelor de date, identificarea de retele suport si parteneri, promovarea calendarului de targuri Si
expozitii, cu facilitare/suport oferit beneficiarilor care nu apeleaza la programul de finantare; organizarea

de cursuri si seminarii/consultanta privind comertul exterior.
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NIVELUL DE IMPLEMENTARE - Secretariatul tehnic

Secretariatul tehnic va avea atributii legate de implementarea programului de finantare.

Diseminarea programului

Primirea aplicatiilor;

Evaluarea si selectia scrisorilor de interes si ulterior a aplicatiilor de finantare;

Identificarea expertilor colaboratori si punerea acestora in legaturd cu IMM-urile solicitante de

suport;

Trimiterea spre avizare si prioritizare cétre Consiliul Regional de Export a aplicatiilor din faza 1;

Trimiterea spre aprobare catre CDR si ME, a aplicatiilor depuse in faza 2,

Monitorizarea proiectelor in implementare;

Coordoneaza si monitorizeaza activitatea expertilor si consultantilor

Surse de finantare multiple care pot
proveni de la bugetul de stat prin
Ministerul  Economiei, Comertului ~si
Mediului de afaceri, din bugete locale prin
Consilille Judetene sau surse de finantare
atrase (fonduri nerambursabile);

Corelare stricta cu strategia de dezvoltare
a regiuni;

Corelare cu structurile preconizate de
Strategia nationala de Export 2014-2020;
Existenta personalului specializat in toate
nivelele programului, conform rolului si
atributiilor fiecarui nivel;

Existenta unui Parteneriat Public Privat
|largit, care sa asigure identificarea corecta
a nevoilor si o prioritizare a finantarilor
apropiere de nevoile locale/regionale;

Nu toate nivelele au structuri functionale
in acest moment (Consiliul Regional de
Export);

Costuri mai ridicate de functionare,
datoritd numarului mai mare de structuri,
fata de primele 2 variante;

Analizand cele 3 modele de implementare a programului PIPE la nivelul Regiunii Centru

consideram ca modelul 3 - care implica la nivel de management si coordonare Ministerul

Economiei, Comertului si Mediului de afaceri si Consiliul de Dezvoltare Regionala si la nivel de

implementare ADR CENTRU, cu organism consultativ si de avizare Consiliul Regional de Export,
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este modelul optim, deoarece prezinta avantaje atat din punct de vedere al finantarilor

disponibile cat si din punct de vedere al modului de gestionare si implementare a programului.

Pentru reusita transferului bunei practici, trebuie indeplinite 2 conditii sine qua non:
1. Descentralizarea atributiilor si masurilor de stimulare a cresterii exportului de la nivel national
catre nivel Regional si infiintarea Consiliului Regional de Export;
2. Tnfiintarea unui fond national cu distribuire regionald pentru implementarea de masuri de

stimulare a exporturilor.

Activitatile necesare pentru indeplinirea celor 2 conditii sunt:
- Constituirea unui comitet interministerial de lucru;
- ldentificarea resurselor financiare necesare si cuprinderea acestora in bugetul de stat;
- Operationalizarea fondului regional de dezvoltare, prevazut de legea 315/2004;
- Conceperea programului de finantare;
- Supunerea spre dezbatere publica a programului si masurilor propuse;
- Emiterea unei HG de infiintare a programului si structurilor regionale de gestiune cu rol de

monitorizare si management
Presupunand parcurse etapele de mai sus, pentru cresterea gradului de internationalizare al IMM-urilor
din Regiunea Centru, ar trebui sa fie puse in aplicare urmatoarele masuri majore, concretizate intr-o

serie de activitati, in 3 etape:

ETAPA 1: OPERATIONALIZAREA CADRULUI NECESAR

Masura 1: Crearea unui cadru organizat care sa sprijine internationalizarea afacerilor
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Activitati:

a.1. infiintarea si sustinerea unui secretariat tehnic (spatiu de lucru, personal minim necesar);

v’ stabilirea unei organigrame si a unei liste de functii pentru secretariatul tehnic, formate din

personalul existent;

v’ crearea unui regulament de organizare si functionare;

v punerea la dispozitie a unui spatiu de lucru in sediul ADR Centru;

v’ recrutare, selectie si angajare personal suplimentar, daca este cazul;

v conceperea drafturilor ghidurilor de finantare: stabilirea activitatilor pentru care se poate acorda

suport, activitati de genul: elaborarea de planuri de cercetare a pietei externe, planuri de export,
marketing; participari la targuri si expozitii internationale, organizate in tara sau strainatate, cu
stand propriu; promovarea on-line imbunatatirea/realizarea unui web site pentru prezentarea
activitatii solicitantului si a produselor promovate; promovarea pe noi piete interne, pe piete
internationale si marketing; activitati de identificare a furnizorilor/clientilor externi prin programe
"Hosted Buyers" pentru atragerea, in Roménia, a importatorilor/cumparatorilor/potentialilor
clienti pentru firmele roménesti exportatoare, prin participarea acestor "hosted buyers" la
targuri, expozitii si misiuni economice organizate in Romania;

stabilirea conditiilor de eligibilitate pentru IMM-uri, la serviciile oferite, cum ar fi: s& fie persoane
juridice care se clasifica in categoria microintreprinderilor, a intreprinderilor mici sau mijlocii,
conform Legii 346/2004 si Legii 1/2005; au desfasurat in mod legal activitate economica pe
perioada exercitiului financiar precedent; au obtinut profit sau profit din exploatare in ultimul

exercitiu financiar anterior; sa aiba capacitate financiara.

a.2. cooptarea de specialisti colaboratori (tutori) in domeniul juridic, financiar, comercial, consultanti

tehnici, etc;

v
v
v
v

identificarea nevoii de specialisti pe domenii de activitate
anunturi de recrutare si selectie pe criterii de experienta si competenta in domeniu;
conceperea unui regulament de lucru cu expertii;

stabilirea unor forme de colaborare cu expertii selectati.

In functie de domeniile de finantare alese, ca urmare a realizarii ghidurilor, se vor stabili criteriile de

selectie a tutorilor. Anuntul va fi postat pe site-ul ADR Centru si in ziare din cele 6 judete. Principalele

criterii de selectie, vor fi cele de experienta si competenta in domeniile alese prin ghidurile de finantare.

Aplicatiile se vor depune electronic, dintre acestea fiind selectate cele mai relevante, urmand ca

aplicantii sa fie ulterior intervievati de catre o comisie special constituita.
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Resurse umane: 4 persoane cu experienta in coordonarea programelor cu finantare externa
Instrumente: plan de implementare, ghid de finantare, norme, proceduri, rapoarte, note, referate,
regulamente, formular solicitare suport, metodologie de acordare suport, fise de monitorizare,

chestionare si rapoarte selectie colaboratori

MASURA 2: Constituirea unei baze de date, actualizatd permanent cu oportunitati de afaceri in
strainatate, potentiali parteneri, practicile comerciale din alte tari, procedurile de export,
regulamentele privind importul, standardele si specificatiile privind produsele, legile si normele,
cerintele de comercializare, etc
Activitati:
v' organizarea de seminarii si aplicarea unor cercetari personalizate pe domenii de activitate,
privind nevoile concrete de externalizare a firmelor din Regiunea Centru;
v' constituirea unei baze de date cu contacte actualizate si domenii de interes ale firmelor din
Regiunea Centru, interesate de externalizare;
v" identificarea si actualizarea permanenta a oportunitatilor de afaceri externe;
v" crearea unui portal dedicat internationalizarii afacerilor si publicarea pe acesta a bazelor de
date.
Resurse umane: 1 persoana specialista in IT si colaboratori in culegerea de date
Instrumente: plan de implementare, ghid de finantare, baz& de date (legislatie, finantari, contacte,

oportunitati, firme interesate), chestionare, portal

ETAPA 2: PREGATIREA S| LANSAREA PROGRAMULUI
Activitati:
o Definitivarea si publicarea ghidurilor, grilelor de evaluare, instructiunilor de completare a
anexelor, continutului cadru al contractului, datelor de contact;
e Aprobare documente in CDR+Ministerul Economiei
e Publicare pachet de finantare
Resurse umane: personalul Secretariatului tehnic
Instrumente de lucru: planul de implementare, modelul de buna practica, 1 portal web, metodologi,

programul de finantare.

ETAPA 3: DERULAREA PROGRAMULUI

Activitati:
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Primirea scrisorilor de interes (descrierea firmei, a potentialului de export, a domeniilor de

interes si a sprijinului financiar necesar);

Evaluarea si selectia scrisorilor de interes de catre Secretariatul Tehnic
Transmiterea scrisorilor de interes selectate catre Consiliul Regional de Export;
Prioritizare si avizare finald in Consiliul Regional de Export;

Emitere acord de finantare pentru Faza A, de catre ADR Centru;

Preluarea, analiza si repartizarea catre expertii tutori a solicitarilor;

Implementare Faza A (diagnoza potentialului de export si a capacitatii financiare);

Depunerea de cétre tutori a rapoartelor de analiza la Secretariatul Tehnic;

Emiterea propunerilor de aprobare sau respingere de catre ADR Centru si transmiterea

acestora catre nivelul de coordonare: CDR + Ministerul Economiei;
Aprobare in CDR + Ministerul Economiei

Semnarea Contractelor de finantare pentru fazele B si C;
Intocmirea planurilor strategice de internationalizare - Faza B;
Implementarea planurilor — Faza C

Evaluare si monitorizare permanenta

Resurse umane: personalul Secretariatului tehnic, expertii selectati/tutori.

Instrumente de lucru: ghiduri, proceduri, planuri de diseminare, rapoarte de activitate, fise de

monitorizare.
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Metodologie

Pentru punerea in aplicare a bunei practici — PIPE, Consiliul de Dezvoltare Regionala, impreuna cu
Ministerul Economiei, vor avea rolul de coordonare a intregului program, Consiliul Regional de Export
va avea un rol consultativ si de avizare, urmand ca activitatea de management sa fie indeplinita de

catre Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru.

Infiintarea secretariatului tehnic, poate fi facuta avand la baza personalul implicat in proiectul DIFASS,
ca 0 metoda de sustenabilitate a proiectului. in acest sens este nevoie de o modificare a fiselor de post
si atribuire de sarcini specifice conform planului de implementare. Astfel, ar putea fi rezolvata problema
initiald a unui spatiu de lucru si a personalului de baza, ADR Centru urmand a pune la dispozitie un
birou in acest sens. Personalul desemnat de catre ADR, va avea sarcina conceperii procedurilor Si

metodologiilor de lucru.

Cu sprijinul CDR si al membrilor Consiliului Regional de Export, ADR Centru va organiza seminarii Si
workshopuri cu mediul de afaceri din fiecare judet al regiunii, in vederea promovarii conceptului, noii

structuri si metodologiilor de lucru.

Recrutarea specialistilor colaboratori (tutori pentru organizatiile solicitante de suport), va fi facuta prin
anunturi publice, pe baza unor criterii de selectie, avand la baza experienta si calificarea in domeniu, in
acest fel nu va fi necesara alocarea de resurse financiare pentru calificarea acestora. Colaborarea cu
acestia va trebui formalizatd pe baza unor contracte. Colaboratorii, vor trebui s& se regéseasca in
fiecare judet din regiune, pentru inceput minim 2 persoane. Plata acestora din fondul programului.

Rolul specialistilor recrutati va fi unul de suport pentru beneficiari. in situatia in care acestia acceseaza
finantarile oferite prin program, serviciile oferite vor consta in:

- Faza 1 - analiza competitivitatii unei companii si a potentialului sau de internationalizare: suport
operational pentru beneficiar (tutorat), la sediul acestuia (analiza activelor, situatiei financiare,
pozitionarea in piatd, etc); suportul operational se va intinde pe o durata de maxim 5 zile, intr-
un interval de 2 saptamani; tutorul va intocmi un raport de analiza a companiei, care transmis
Secretariatului, va fi supus atentiei ADR, care va face propunerile de aprobare sau respingere
si care vor fi supuse atentiei CRD+ME care vor decide continuarea sprijinului, in fazele 2 si 3
ale programului;

- Faza 2: conceperea planului de internationalizare; Consultantd in realizarea de documente:
realizarea de planuri de marketing, planuri de export, studii de piata, aplicatii de finantare;

consultanta va avea o durata de 3-4 luni;
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- Faza 3: Consultanta in implementarea planurilor de export, aplicatiilor de finantare, etc. Durata
acestui tip de servicii va fi de maxim 2 ani.
Fazele 2 si 3 vor fi monitorizate permanent de catre secretariatul tehnic, pe baza rapoartelor

beneficiarilor, a expertilor tutori si vizite in teren.

Procentul de cofinantare al IMM-urilor va fi de minim 30% din valoarea finantarii obtinute. Suportul oferit
de tutori si personalul secretariatului tehnic se va intinde pe durata implementarii proiectelor, dar nu mai

mult de 2 ani.

Monitorizarea Programului, va fi realizata in toate cele 4 nivele. Nivelul de implementare, va efectua o
monitorizare permanentd a modului de derulare a implementarii (stadiul proiectelor, modul de
consumare a resurselor, rezultatele obtinute, dificultatile beneficiarilor, etc), iar ADR Centru va efectua o
monitorizare permanenta a programului in sine (alocarea de resurse pe linii de finantare in corelare cu
numarul de solicitari, functionalitatea sistemului, compararea rezultatelor cumulate ale proiectelor cu
indicatorii programului, etc). Consiliul regional de Export, va monitoriza programul in corelatie cu
indicatorii acestuia si indicatorii Strategiei Nationale de Export 2014-2020, dar si in corelatie cu
tendintele pietelor exterioare, putand propune astfel modificari ale unor linii de finantare. Rapoarte de
evaluare si monitorizare a celor 3 nivele, vor fi transmise trimestrial catre nivelul de coordonare CDR-
Ministerul Economiei. Evaluarea programului este o activitate care nu poate fi separatd de
managementul global al acestuia si de sistemele de implementare. Este un instrument de evaluare a
relevantei si a eficientei asistentei financiare implicate, precum si a impactului si durabilitatii rezultatelor
obtinute. Vor fi desfasurate 2 tipuri de evaluari pentru program: evaluarea continua (pe parcursul

perioadei de implementare a acestuia) si evaluarea ex-post (dupa implementarea Programului).

Etapa 1. Indeplinirea conditilor absolut necesare pentru transferul bunei practici.

Constituirea unui comitet
interministerial de lucru

Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna

Activitate Responsabil

Ministerul
Economiei si
Ministerului
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|dentificarea resurselor necesare i
cuprinderea acestora in bugetul de
stat

Conceperea programului

Dezbatere publica

Finantelor

Ministerul de
Finante

Emitere HG de infiintare a Consiliilor
Regionale de Export Si
operationalizarea  structurilor ~ de
gestionare

Infiintarea programului

Ministerul
Economiei, ADR-
uri

ADR-uri, Consilii
Regionale de
export

Etapa 2. Transferul bunei practici la nivel regional

Etapa 2, ulterioara cronologic etapei 1, se refera la etapele necesare péna la functionalitatea completa a

sistemului si inceperea efectiva a acordarii suportului necesar firmelor pentru internationalizarea

afacerilor, insemnand etapele 1 si 2 mentionate anterior in capitolul IV al prezentului document.

Activitate Luna Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna Responsabil
1 6 7 8
stabilirea unei
organigrame si a unei CDR
liste de functii
Operationalizarea
structurilor — stabilire ADR CENTRU
regulamente si roluri
aprobarea
al. documentelor in CDR COR
infiintarea si | Alocare spatiu ADR CENTRU
sustinerea
unui efectuarea unor dotari ADR CENTRU
secretariat | tehnice
tehnic Infiintare
compartimente ADR CENTRU
secretariat tehnic
formgrea prqfeglonala EXTERNALIZAT
a noilor angajati
promovarea rolului si
a noii structuri create, CDR + ADR
in randul IMM-urilor
identificarea nevoii de
a2 specialisti pe domenii SECRETARIAT
" de activitate TEHNIC
cooptarea
spegglisti A.nunturi. de recrutare SECRETARIAT
colaboratori 15! selectie; . TEHNIC
conceperea unui SECRETARIAT
regulament de lucru TEHNIC
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cu expertii;

stabilirea unor forme
de colaborare cu
expertii selectati

ADR CENTRU

Masura 2. Constituirea unei baze de date, actualizata permanent cu oportunitati de afaceri in strainatate, potentiali
parteneri, practicile comerciale din alte tari, procedurile de export, regulamentele privind importul, standardele si
specificatiile privind produsele, legile si normele, cerintele de comercializare.

organizarea de seminarii si aplicarea

publicarea pe acesta a bazelor de
date.

Definitivarea si publicarea ghidurilor,
grilelor de evaluare, instructiunilor de
completare a anexelor, continutului
cadru al contractului, datelor de
contact;

Aprobare documente in
CDR+Ministerul Economiei

Publicare pachet de finantare

unor cercetari personalizate pe SECRETARIAT
domenii de activitate, privind nevoile TEHNIC
concrete de externalizare a firmelor

din Regiunea Centru;

constituirea unei baze de date cu

contacte actualizate si domenii de SECRETARIAT
interes ale firmelor din Regiunea TERNIC
Centru, interesate de externalizare;

identificarea si actualizarea SECRETARIAT
permanenta a oportunitatilor de TEHNIC
afaceri externe;

crearea unui portal dedicat

internationalizarii afacerilor si EXTERNALIZAT

SECRETARIAT

TEHNIC

CDR+ME

SECRETARIAT

TEHNIC

Etapa 3: Derularea Programului

Etapa presupune implementarea efectiva a Programului, fazele B si C, pentru o perioada de maxim 24

de luni, pentru acele firme care au primit aviz favorabil de catre Consiliul Regional de Export. Faza 2 -

va avea 0 duratd de maxim 3-4 luni, insemnand conceperea planului de implementare, iar faza 3 -

implementarea planului, va avea o durata de maxim 20 de luni.

Activitate L1 |L2 |L3 |4 |L5 |L6 | L7 | L8 |L9 |L10|L11|L12 | AN2 | Responsabil

Primirea scrisorilor de interes Secretariat
tehnic

Evaluarea si selectia scrisorilor Secretariat

de interes de catre Secretariatul tehnic

Tehnic

Transmiterea  scrisorilor  de Secretariat

interes selectate catre Consiliul tehnic

Regional de Export;

Prioritizare si avizare finala in CRE
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Consiliul Regional de Export;

Emitere acord de finantare ADR
pentru Faza A, de catre ADR

Centru;

Secretariat
tehnic

Preluarea, analiza Si
repartizarea catre expertii tutori
a solicitarilor;

Implementare Faza A (diagnoza Tutori
potentialului de export si a

capacitaii financiare);

Depunerea de catre tutori a Tutori
rapoartelor de analizd la

Secretariatul Tehnic;

Emiterea  propunerilor  de ADR
aprobare sau respingere de
cire ADR  Centru  si
transmiterea  acestora  cétre
nivelul de coordonare: CDR +

Ministerul Economiei;

Aprobare in CDR + Ministerul CDR+ME

Economiei

Semnarea  Contractelor de ADR

finantare pentru fazele B si C;

Tutori

Tntocmirea planurilor strategice
de internationalizare - Faza B,

Implementarea planurilor — Faza Tutori

C

Evaluare ~ si  monitorizare Secretariat
permanenta tehnic + ADR

Conectarea economica a regiunii cu piata europeand se mentine relativ scazutad si se caracterizeaza
printr-un grad mare de ,,unilateralism” (fluxurile principale se deruleaza dinspre Europa spre Regiunea
Centru). Crearea unor retele puternice de afaceri la nivel regional si interconectarea acestora cu retelele
europene de afaceri ar putea reduce actualul decalaj economic pe care Regiunea Centru il are fata de

alte regiuni europene.

Cu toate eforturile depuse pana in prezent in vederea sprijinirii zonelor ramase in urma, se constata
continuarea tendintei de polarizare economica la nivel regional. Majoritatea activitatilor economice si
indeosebi cele cu o valoare adaugata bruta ridicata se concentreaza in orasele mari si in jurul acestora,

in timp ce multe localitati urbane mici din Regiunea Centru, indeosebi foste localitati miniere sau orase
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monoindustriale, precum si numeroase localitati rurale au actualmente o situatie economica foarte

precara sau in curs de deteriorare.

Un punct slab al IMM-urilor din Regiunea Centru este gradul redus al participarii companiilor autohtone
in diversele retele de cooperare economicé la nivel european. Comparativ cu alte regiuni europene, se
remarca, de asemenea nivelul scazut de atragere a fondurilor structurale europene sau a altor fonduri

europene destinate intreprinderilor.

Din considerentele mentionate mai sus reiese ca una din prioritatile la nivel regional pentru perioada
urmatoare este continuarea si extinderea sprijinului pentru IMM-uri, indeosebi pentru activitatile de

inovare, modernizare si cresterea gradului de internationalizare al acestora.

In acest sens exista 3 modele/scenarii de implementare a modelului de bund practici PIPE la nivelul
regiunii Centru, detaliate in cadrul capitolului Il al prezentului document si anume:

1. Programul va fi administrat si finantat la nivel national de catre Ministerul Economiei, Comertului
si Mediului de afaceri si implementat la nivelul Regiunii Centru de ADR Centru.

2. Programul va fi coordonat doar la nivel regional si finantat exclusiv de Consilile Judetene.

3. Programul va beneficia de un mix de finantare si management (Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de afaceri impreund cu Consilile Judetene) si implementat la nivel
regional de ADR Centru.

Analizand cele 3 modele de implementare a programului PIPE la nivelul Regiunii Centru
consideram ca modelul 3 - care implica la nivel de coordonare Ministerul Economiei, Comertului
si Mediului de afaceri si Consiliul de Dezvoltare Regionald, cu un nivel consultativ si de avizare -
Consiliul Regional de Export si la nivel de management, ADR CENTRU este modelul optim
deoarece prezinté avantaje atat din punct de vedere al finantarilor disponibile cét si din punct de
vedere al modului de gestionare si implementare a programului. Avantajele acestui scenariu
sunt urmatoarele:

- Surse de finantare multiple care pot proveni de la bugetul de stat prin Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de afaceri, din bugete locale prin Consilile Judetene sau surse de
finantare atrase (fonduri nerambursabile);

- Personalul angajat de Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de afaceri are deja o vasta
experienta in gestionarea de programe la nivel national si garanteaza desfasurarea in bune

conditii a activitatii de coordonare si management a programului;
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- Experienta angajatilor si colaboratorilor ADR Centru in implementarea de proiecte si programe
asigura un plus de valoare in implementarea cu succes a scenariului propus.

- Corelare cu structurile preconizate de Strategia nationald de Export 2014-2020 (propune
infiintarea Consiliului Regional de Export);

- Corelare stricta cu strategia de dezvoltare a regiunii, raspunzand nevoilor local/regionale si nu
unora generale;

- Existenta personalului specializat in toate nivelele programului, conform rolului si atributiilor
fiecarui nivel;

- Existenta unui Parteneriat Public Privat largit, care sa asigure identificarea corecta a nevoilor si
o prioritizare a finantarilor, eficientizdnd astfel cheltuielile prin alocarea lor doar acolo unde
exista sanse de reusita in implementarea planurilor de export.

- Atributii distincte pentru structurile create si existenta unei monitorizéri pe mai multe paliere
decizionale;

- Structurile regionale sunt mai aproape de nevoile locale si de potentialii beneficiari, aspect care

reduce costurile de monitorizare si implementare, atat a programului, cat si pentru beneficiari.

Pentru functionarea initiald a Secretariatului tehnic sunt necesare resurse financiare care sa acopere o
perioada de 8 luni pana la lansarea programului. O mare parte din acestea ar putea fi acoperite prin
constituirea Secretariatului Tehnic cu personal si spatiu de lucru in cadrul ADR Centru. Astfel
persoanele ce urmeaza sa faca parte din Secretariatul Tehnic sunt angajate ale ADR Centru, parte a
statului de functii si remuneratii, in acest mod singurele costuri angajate in primul an vor fi cele legate
de recrutarea expertilor, promovarea planului, si eventual echipamentele utilizate in cadrul acestui
secretariat. Costurile necesare pot fi acoperite prin consens de cele 6 Consilii judetene, in urma unei
Hotarari a Consiliului de Dezvoltare Regionala, urméand ca dupa lansarea programului, acestea sa fie
suportate din fondul programului. Costurile asa cum am aratat, presupun o minimé dotare, recrutarea
expertilor, dar si o serie de atributii in plus pentru personalul care ulterior va face parte din secretariatul
tehnic si care trebuie pana atunci, sa pregateasca in plan regional lansarea programului, aceasta

insemnand o marire cu 15% a timpului de lucru si implicit a remuneratiei salariale existente.
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Personal (4 pers*1000 1000 4 pers

lei/luna)

Computere 1.500 2 buc

Chirie sediu 0 8 luni

Utilitati (gaz, curent, 400 8 luni
internet, telefonie)

Consumabile 500 8 luni
Recrutare experti 900 6

(anunturi in 6 ziare

judetene)

Sedintele CDR 2000 4 (trimestriale)

32000

3.000

3200

4.000

5400

8000

Costurile initiale ar putea fi sustinute prin alocari bugetare de cétre cele 6 Consilii Judetene in contul

Fondului de Dezvoltare Regionald, conform legii 315/2004, de catre Directia pentru afaceri din cadrul

Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri sau de cadre ADR Centru prin faptul ca pune

la dispozitie locul si personalul pentru acest secretariat.

Ulterior constituirii cadrului tehnic, costurile de functionare (salariati, experti, locatie, administrative, etc)

vor fi suportate din fondul programului de finantare, fond constituit pe modelul de functionare al

programelor operationale, din 85% fonduri de la BN si 15% din Fondul pentru Dezvoltare Regionala.

Astfel fondul programului va avea inclusa o linie separata de asistentd tehnica pentru functionarea

structurilor create, pentru primul exercitiu de finantare — 24 de luni.

Costurile de functionare ale Programului, sunt in general urmatoarele :

Personal 4 PERS*4000 96000 96000 96000
Utilitati(gaz,curent, /luna 4800 4800 4800
telefonie)
Computere 2 buc 3000 0 0
Portal web 8000 500 500

96000
4800

500

LEI

96000 96000

4800 4800
0 0
500 500
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Consumabile 500/luna 6000 6000 6000 7000 7000 7000

Chirie Nluna 0 0 0 0 0 0
Recrutare experti 6 anunturi*900 5400 0 0 0 0 0
Sedinte CDR 4*2000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
Total lunar 131200 115300 115300 116300 116300 116300

Asa cum am exemplificat Tn capitolul VI, varianta optima de functionare a transferului modelului de buna
practica este finantarea si managementul mixt national-regional si implementat initial ca program pilot la
nivelul Regiunii Centru, care a furnizat modelul de buna practica. Una dintre conditiile absolut obligatorii
pentru functionarea transferului, o reprezintd alocarea de la bugetul de stat a unei sume necesare
constituirii unui  program suport pentru cresterea internationalizarii IMM-urilor, simultan cu
operationalizarea Fondului pentru Dezvoltare Regionald, prevazut de art. 4 din Legea 315/2004.
Atributia unui comitet mixt interministerial constituit in acest scop ar fi identificarea si includerea in
bugetul de stat a sumelor necesare. In varianta de aplicare teritoriald a programului avand pentru
inceput ca zona pilot Regiunea Centru, ar trebui constituit un program cu durata de 24 luni si un fond
minim de 1 milion de euro. Perioada nu include timpul necesar formarii structurilor (8 luni), ci efectiv cele
3 faze suport oferite in cadrul programului pentru firmele care doresc internationalizarea afacerilor. La
finalul perioadei, va fi realizata o analizé a impactului programului, iar deciziile care pot fi luate vor fi, in
functie de rezultate, fie acoperirea de catre program a intregului teritoriu national, fie de corectie daca
este cazul si ulterior de continuare ori multiplicare. Fondului initial de 1 milion de euro din bugetul
national, i se mai adaugd 15% din contributie din Fondul pentru Dezvoltare Regionald (FDR).
Contributia firmelor la valoarea eligibila va fi de 30%. Fondul astfel constituit (1.000.000 euro BS +
150.000 euro FDR) va fi alocat pentru structurile de implementare si monitorizare (aprox. 22500 euro/an
* 2 ani exercitiul financiar al programului), iar in cadrul programului (1.105.000 euro) pe diferite tipuri de

finantare in sume de maxim 20000 euro/beneficiar si in functie de fazele programului, astfel:

Faza A 150 100 600 60.000
Faza B 55 4000 220.000
Faza C 55 14400 825.000
Total 1.105.000
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* Estimdm un numdr de 150 de aplicanti initiali, din care in urma verificarii eligibilitafii si ulterior a
prioritizarii de catre Consiliul Regional de Export, maxim 100 de firme, vor fi selectate pentru Faza A in
vederea realizarii diagnosticului.

** Estimam c& in urma realiz&rii diagnosticului, de catre expertii tutori si a evaludrii facute de cétre ADR,
un procent de 55% din firmele selectate in faza A, se vor califica pentru finantare din program, in fazele
BsiC.

In situatia in care in urma analizei programului pilot se va decide poate incetarea lui, sau in situatia in
care sumele identificate in bugetul de stat sunt mai mici decat cele estimate, punerea in aplicare a
PIPE, ar putea primi sprijin, prin viitorul Program Operational de Competitivitate 2014-2020, gestionat
de Ministerul Fondurilor Europene. Sprijinul va putea consta in acoperirea doar a unei parti componente
a programului PIPE si anume constituirea bazei de date si a portalului web, posibila in cadrul axei 2,
domeniul E-comert, inovare TIC.

Buna practica aleasa — PIPE, este de asemenea complementara cu Programul Cadru pentru Cercetare
si Inovare - ,Orizont 2020”, deci ar putea primi finantare prin acest Program care sprijind punerea in
aplicare a Strategiei Europa 2020 si a altor politici ale Uniunii si include pentru prima data si Programul
cadru pentru competitivitate i inovare i Institutul european pentru inovare si tehnologie. IMM-urile vor fi
sprijinite in mod integrat de Orizont 2020. in acest scop, un instrument specific pentru IMM-uri se va
adresa tuturor tipurilor de IMM-uri inovatoare care demonstreaza o ambitie puternica de a se dezvolta,
creste si internationaliza. Instrumentul pentru IMM-uri va oferi un sprijin simplificat si progresiv, la fel ca
si PIPE, in 3 trei faze. Pe baza retelelor existente de sprijin al IMM-urilor, se va institui un mecanism de
mentorat pentru IMM-urile beneficiare (probabil similar celui din PIPE), pentru a accelera impactul
sprijinului acordat.

In ceea ce priveste serviciile adiacente oferite de catre ADR Centru, in afara noului program de
finantare, dar in sprijinul internationalizarii afacerilor, pe 1&nga cele mentionate anterior, acestea mai pot
consta si in oferirea de sprijin informational in accesarea altor finantari pentru IMM-urile care nu se
incadreaza in conditiile de eligibilitate impuse de nou infiintatul program (e.g. desfasoara deja activitati
de export, intr-un procent mai mare de 30% din cifra de afaceri). Astfel IMM-urile care solicita sprijin, vor
putea beneficia de finantarile acordate prin operatiunea "Sprijin pentru accesul pe noi piete i
internationalizare”, implementatd prin schema de ajutor de minimis "Sprijin pentru implementarea
standardelor internationale si pentru cresterea competitivitati IMM prin accesul pe noi piete si
internationalizare”, - Ordinul Ministrului Economiei nr.1862/2008 cu modificarile si completarile
ulterioare. Activitatile eligibile in cadrul acestei operatiuni sunt: participarea la targuri internationale,

expozitii in tara si strainatate, cu stand propriu, servicii de marketing, promovare pe noi piete interne si
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externe; participarea la misiuni economice in strainatate; elaborarea si productia de materiale tiparite,

de promovare a agentului economic, in vederea participarii la actiuni/evenimente; elaborarea de studii

de piata si activitati de promovare; achizitia de servicii de consultanta specializata.

De asemenea, tot ca servicii adiacente de suport in accesarea de finantari, IMM-urile pot fi indrumate

catre facilitatile de creditare ale Bancii de Import Export a Roméniei (EximBank), cum sunt :

finantare: pre-finantare, co-finantare, finantare pentru realizarea productiei de export de
marfuri generale, realizarea de obiective complexe si produse cu ciclu lung de fabricatie,
precum si pentru cresterea competitivitatii IMM (inclusiv credite pentru achitarea restantelor
fiscale, produs adaptat actualului context al crizei economice si financiare);

garantii: pentru participari la licitaii internationale, restituirea avansului, buna executje,
garantii pentru exportul de marfuri generale, realizarea de obiective complexe si produse
cu ciclu lung de fabricatie destinate exportului, garantjii de internationalizare a afacerilor,
garantji pentru creditele de export (inclusiv garantji pentru finantarea TVA-ului de recuperat
aferent exporturilor efectuate), alte tipuri de garantji solicitate in cadrul contractelor
internationale, garantji la creditele contractate de IMM pentru dezvoltarea si cresterea
competitivitatji;

produse de finantare si garantare combinate sub forma de plafoane multiprodus, adaptate
necesitatilor/ provocarilor contractuale ale exportatorilor roméni, corelat cu eficientizarea
procesului de analizé/acordare a produsului solicitat;

asigurari: pentru acoperirea riscului comercial sau politic al exportatorilor romani, pe

termen scurt, mediu sau lung.

PIPE, este un program de finantare de sine statator, bugetul acestuia fiind compus din 49% finantare

FEDR, 11% Agentia Nationala Spaniola pentru Export, 10% Agentia Regionald si 30% firmele

beneficiare. O astfel de transpunere la nivel Regional, nu este posibila deocamdata, in Romania

neexistdnd deocamdatd o legislatie specificd Regiunilor, acestea nefiind definite ca ordonatori de

credite si neavand incé un statut bine definit si de sine statator. In masura in care factorii politici din cele
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6 judete ale regiunii, vor putea crea un lobby la nivel central, pentru crearea prin transpunerea PIPE in
Regiunea Centru, a unui Program Pilot la nivel national, atunci sustinerea financiara si impactul ar fi

mult mai mare.

Cu toate acestea, este de asteptat ca transpunerea ideii de suport in primul rand informational (prin
crearea bazelor de date) si chiar indrumare individuala cu ajutorul expertilor tutori, va avea un impact
bun la nivelul internationalizarii afacerilor IMM-urilor din Regiunea Centru. Pana la transformarea
structurilor create intr-o autoritate de gestiune a unui program de finantare de sine statator, IMM-urile
din Regiune, vor putea fi sprijinite si indrumate spre finantarile oferite de UE prin FEDR, transpus

national prin Programele Operationale.

Prin aplicarea masurilor descrise in capitolele anterioare, impactul este de asteptat sa creeze
urmatoarele efecte:

- Cresterea gradului de constientizare privind efectele internationalizarii afacerilor asupra cifrei de
afaceri si profitului, in randul a cel putin 1% din randul IMM-urilor din Regiunea Centru (din
ultimele analize efectuate la nivel de Regiunea Centru — anul 2011, exista 53349 de unitati
locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii);

- Cresterea cu 5% la finalul celor 2 ani, a volumului exporturilor din Regiunea Centru (in primul
trimestru al anului judetele din Regiunea Centru au exportat marfuri de 3,36 miliarde de euro);

- cel putin 100 de IMM-uri beneficiare de program in Faza A si 55 de IMM-uri, beneficiare de
finantare din bugetul programului in fazele B si C;

- cel putin 55 de noi locuri de muncé create in firmele care vor beneficia de program (alocarea

finantarii va fi conditionaté de crearea a cel putin 1 nou loc de munca).

Suplimentar fata de acestea, transpunerea bunei practici alese, va genera:
- 1 program national si un fond dedicat cresterii gradului de internationalizare a afacerilor;
- 1 cadru organizat de coordonare si management;
- 1 structura suport
- 3 noi locuri de munca in faza initiala
- minim 5 noi locuri de munca ulterioare in structura
- minim 20 experti tutori cooptati
- 1baza de date legislativa
- 1 baza de date cu oportunitati de afaceri

- 1 baza de date cu contacte si parteneri de afaceri
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- 1 portal web

PIPE, ca model de buna practica este in proportie de 90% adaptabil situatiei si culturii locale din
Regiunea Centru, din punct de vedere al constituirii structurilor suport si crearii unei mentalitati
a internationalizarii afacerilor in randul IMM-urilor. Diferenta este data de aplicabilitatea la o scara
mai redusa (Regiunea Centru), fatd de modelul original aplicat la nivelul intregului teritoriu al Spaniei, cu
implicarea unor structuri nationale. De aici si principala problema care ar trebui rezolvata si care este o
conditie esentiala si obligatorie pentru reusita transferului: constituirea unui fond suport pentru

finantarea IMM-urilor care doresc sa-si extinda afacerile peste limitérile date de granitele nationale.

Implementarea Programului, va crea pentru prima data in Romania, o descentralizare a atributiilor in
ceea ce priveste cresterea volumului de export in Roménia, prin crearea la nivel regional a unor
structuri institutionalizate de sprijin pentru internationalizarea afacerilor, structuri care includ parteneriate
public-private cu rol consultativ (Consiliul Regional de Export). Impactul acestei descentralizari, va
conduce la reducerea diferentelor semnificative existente in prezent, din punct de vedere al
performantelor economice intre judetele din Regiunea Centru (judetul Brasov, detine singur 1/3 din

totalul volumului de export al intregii regiuni).

Varianta optima aleasa, ofera de asemenea suplimentar programului de finantare, crearea premiselor
pentru desfasurarea unor servicii adiacente si complementare, menite sa contribuie la
internationalizarea afacerilor, pentru acele firme care fie nu doresc, fie nu se incadreaza pentru sprijin

financiar din cadrul programului, oferite de catre departamente specializate ale ADR Centru.

Implementarea Programului, va permite cresterea competitivitatii mediului de afaceri din Regiune, in
raport cu celelalte companii din Europa, acest lucru datordndu-se in principal finantarilor oferite si de
care ar putea beneficia firme aspirante, care desi nu au facut comert aspira sa o faca, acest lucru
devenind un obiectiv managerial si, firme potential exportatoare, adicd acele firme care nu au facut
export si nu au nici aspiratia sau dorinta de a se angaja in operatjiuni de export, acest domeniu
transfrontalier fiind de neatins datorita lipsei fondurilor, a informatiei, a contactelor sau a specialistilor

care sa-i sprijine
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